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赋能绿色未来：得力集团的数字碳核
算与可持续供应链转型
得力集团

案例概述

绿色、创新始终贯穿得力发展的每一步。近年来，公司

深入学习领会“双碳”的战略意义，深化碳管理工作。从一

家试点工厂，到实现 10 余家生产、仓储物流基地全覆盖；从

一年一次手工盘查，到一季度一次多点数字化协同核算，迈

出“计算”的扎实一步，为后续自身减排、带动供应商参与、

形成可复制迁移动力奠定良好基础。

自项目在 2023 年 7 月启动以来，借助数字化碳核算工具

和自上而下的管理架构，累计实现减碳超 5,000 吨，能源消

耗降低了 5.1%，生产效率提高了 20%。对集团下属 10 余家

核心工厂、仓储基地完成碳核算，建立了 50 多个关键碳排放

监测点，收集并分析了超过 100 条数据记录。通过数字化工

具的应用，碳核算工作效率提升了 50%，成本降低了 30%。

超过 800 名管理人员和实操人员接受了碳管理培训，积极参

与到企业的低碳转型中。供应链方面，已有 3家供应商加入

我们的碳减排计划，共同推动行业的绿色发展。

机构简介 

得力集团是多工作学习场景整体解

决方案的倡导者和领导者，自 1981 年发

展至今，现已成为集办公、文具、工具、

家具、打印机、儿童益智、B2B 等业务

板块为一体的全球化文创科技产业集团。

案例成果

1. 减排：从 2023 年 7 月到 2024 年 9 月，得力集团依靠数字

化碳核算系统，对下属 10 余家核心工厂、仓储基地进行

碳盘查，建立了 50 多个关键碳排放监测点，发现并纠正

近 80 处用能和排放不规范，同比减少碳排放超 5000 吨。

2. 节电节水：依据数字化平台的数据统计，得力集团下属工

厂共发现 95 个改善点。截至 2024 年 9 月末，已完成 75

处，累计投入超 200 万人民币，节约用电约 300 万度，节

约用水约 8000 吨。

3. 覆盖规模：得力集团根据下属核心工厂及仓储基地的碳排

放和用能情况，针对性推动节能降耗行动，20 余家分公司

和部门积极响应，覆盖宁波、杭州、苏州、越南等地区，

接受培训人员超 800 名，活动参与员工近万人。

4. 活动宣传：自 2023 年 7 月起，数字化碳盘查项目工作人

员依据统计的用能情况和改善活动，在得力集团内部 ESG

可持续发展信息播报平台发布节能降耗推文近 20 篇，并

在宁波、杭州、越南等地举办节能竞赛趣味活动约 10起。

项目亮点

碳核算从一年一度到按季度核算，使集团管理层迅速掌

握公司的碳排放动态，及时调整战略决策，更有效地推进减

碳工作。

更细致、全面的数据帮助工厂管理员识别运营中的低效

环节，优化生产流程，降低能源消耗和运营成本。 
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数字化平台促进了信息共享和协作，增强了各部门之间

的沟通，使员工更直观地了解自身工作对碳排放的影响，激

发了主动参与减排的积极性。

项目实施

1. 实施方案

(1) 数字化系统选型与部署：引入符合中国制造企业且与

国际碳核算标准接轨的数字化碳核算系统，支持实时数据采

集与分析，覆盖范围一、二、三的碳排放。

(2) 人员培训与文化建设：开展全员培训，提高员工对碳

管理和数字化工具的认识，培养积极向上的碳文化。

(3) 试点运行与推广：先在部分工厂试点运行，优化系统

功能和流程，然后逐步推广至所有生产、仓储物流基地。

(4) 数据标准化与集成：建立统一的活动源预处理方法，

部分数据的通过自动化采集。

(5) 持续监测与改进：定期进行数据分析，发现碳排放问

题和改进机会，及时优化管理策略。

2. 实施过程

2023 年 7 月启动，首先成立了跨部门的项目团队，包括

信息技术部、设备部、采购部、行政部等。ESG 部门在一个

月内完成了数字化碳核算系统的选型与初步部署。随后，在

两家试点工厂进行了为期两个月的试运行，收集了系统性能

和用户反馈。

在试点期间，团队重点解决了数据填报无法落实到个人

填报点、核算模板不完整等技术问题，供应商根据反馈不断

优化系统界面和功能。试点成功后，项目在剩余的生产、仓

储物流基地全面铺开。与此同时，公司组织了多次培训，累

计培训超过 150 名员工，确保所有相关人员都能熟练使用新

系统。

3. 实施前后对比

(1) 效率提升：碳核算的统计周期从一年一次缩短到一季

度一次甚至更短，工作效率提高了 50%，使得管理层和管理

员能够更及时地发现碳排放问题和改善机会。

(2) 成本降低：自动化的数字化系统减少了手工操作和人

力投入，碳核算成本降低了 30%。

(3) 流程透明度增强：数字化系统提供了可视化的碳排放

数据，流程透明度大大提高，管理层可以实时监控各部门的

碳排放情况。

4. 克服的挑战

(1) 复杂性高：传统手工盘查的数据分散在各个部门，格

式不统一，统计方法不统一。通过数字化系统的实施，实现

了数据的标准化和集中管理。

(2) 员工接受度低：部分员工对新系统持观望态度，担心

增加工作量。通过持续的培训和沟通，员工逐渐认识到数字

化工具带来的便利和价值。

5. 获得的支持

(1) 内部支持：管理层高度重视，提供了合理的采购预

算，各条线负责人、工厂负责人加入碳管理项目组，给予必

要的支持。

(2) 外部支持：与碳阻迹合作，获得了先进的数字工具支

持和行业最佳实践分享。

项目影响力、可推广性与可持续性

影响力：作为中国文创行业的“链主”企业，得力合作

供应商众多，自身的行动将促使更多同行认识到管理碳的必

要性，而相对低的成本能鼓励更多同行企业尝试采用类似的

方法，从而推动整个行业向低碳、可持续发展的方向前进。

可推广性：碳排放信息化系统建立了标准化的数据收集、

监测、分析和报告流程，极大地降低了培训和运行的成本，

对于处于起步阶段的企业，能在较短时间内建立起碳管理

体系。

可持续性：得力将扩大碳核算的范围，从组织层面的核

算落到产品层面。通过长期碳数据积累，实时监测碳排放情

况并基于反馈结果不断优化自身的碳管理策略，促进决策方

式的连续性和科学性。

专家点评

得力集团在推进绿色低碳转型方面展现了卓越的创

新力和坚定的执行力。通过先进的数字化工具和自上而

下的管理架构，实现了对核心工厂和仓储基地的全面碳

盘查，通过建立关键碳排放监测点，显著提升了碳核算

的效率和准确性，实现了减碳降耗增效的效果，充分展

示了数字化技术在节能减排中的巨大潜力。


