
17  2024 中国企业气候行动

基于绿色计算技术的蚂蚁集团高质
量、低碳发展实践
蚂蚁科技集团股份有限公司

案例概述

基于可持续发展的理念与原则，结合 ESG 的框架，蚂蚁

集团积极响应国家“双碳”目标，在 2021 年发布了碳中和

目标路线图，承诺在 2030 年实现净零排放（范围一、二、

三）。

在践行绿色低碳发展的过程中，蚂蚁集团坚持扮演三重

角色：1、企业绿色发展的践行者：承诺并践行碳中和目标；

2、绿色低碳产品与服务的提供者：引导社会大众参与绿色生

活和生态保护与修复构成循环；3、绿色技术的探索者：推动

产业绿色转型。

蚂蚁集团进行绿色计算技术创新和实践进行绿色技术的

探索，围绕低碳算力选择能力、全局资源调度能力、工作负

载优化能力以及绿色监测评估能力等方面进行了一系列核心

技术攻关，并将其应用到蚂蚁集团服务器集群。

2021 年开始将绿色计算技术规模化应用于“双十一”业

务场景，并在 2021-2024 年持续迭代，目前已实现在蚂蚁集

团日常和双十一高峰期间的大规模应用。有效解决了大规模

集群资源合理分配、分钟级有效调度、智能流量预测等行业

难题，显著提升了资源利用率，为各行业数据中心节能减排

起到了示范效应。

2023 年，蚂蚁集团通过绿色计算技术共减少供应链上游

数据中心碳排放 72,026.70 吨二氧化碳当量，相较于同等服务

器规模的基准使用情景，使用绿色计算技术后，可减少高达

26%的碳排放比例。

机构简介 

蚂蚁集团起步于 2004 年诞生的

支付宝，源于一份为社会解决信任问

题的初心，经过十九年的发展，已成

为世界领先的互联网开放平台。

我们通过科技创新，助力合作伙伴，为消费者和小微企

业提供普惠便捷的数字生活及数字金融服务；持续开放产品

与技术，助力企业的数字化升级与协作；

在全球广泛合作，服务当地商家和消费者实现“全球

收”、“全球付”和“全球汇”。

具 体 可 见 蚂 蚁 集 团 官 网：https://www.antgroup.

com/#company-profile

案例成果

1. 产业效益

行业目前的“绿色算力”通常围绕硬件展开，聚焦在电

力生产、算力供给环节，绿色计算在蚂蚁集团的落地作为“算

力应用环节的绿色计算”的典型实践，将推动端到端的绿色

计算行业认知和发展。

2. 经济效益

（1）内部应用：直接经济效益

以支付宝为例，全站基础设施中间件的升级能力从以年

为周期缩短到以两周为周期，在运维效率上可以做到 15 天全

站几十万业务服务无人值守升级，显著提升了研发及运维效

率，降低数千人耗费，为公司每年节省成本数十亿元。

（2）潜在推广：间接经济效益

展望未来，如在金融业推广绿色计算，每年可通过提升

算力资源利用率节省电费 45 亿元，减碳 16 万吨，每年或节

省 10 万台服务器采购，产生 70 亿经济效益。互联网等行业

也有潜在的推广机会。

3. 社会效益

（1）助力企业 ESG目标和国家双碳战略

2023 年，蚂蚁集团通过绿色计算技术共减少供应链上

游数据中心碳排放 72,026.70 吨二氧化碳当量。在助力企业

ESG目标实现的同时也助力了国家“双碳”战略。

（2）通过开源构建开放共赢的技术合作生态

https://www.antgroup.com/#company-profile
https://www.antgroup.com/#company-profile
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蚂蚁集团目前已承诺向外部开放 7项低碳专利，并将绿

色计算技术体系所涉及到的核心软件逐步开源给行业，降低

了行业绿色计算应用的实践门槛。 

项目亮点

项目获奖

• 经国家节能中心评价，蚂蚁绿色计算作为绿色低碳技术，

已达到国际领先水平。

• 网信办组织的 2022 年度数字科技企业双化协同典型案例

• 入选由长三角三省一市党委网信办联合组织的 2023 年长

三角数字化绿色化协同转型发展典型案例名单（上海市）

• 2023 年 36 碳“零碳先锋案例”等

项目实施

蚂蚁集团作为互联网企业的典型代表，其服务器规模排

名世界前十。从 2018 年开始，蚂蚁集团内部的服务器数量已

经呈现翻番式的增长。当时业内的服务器利用水平很低，大

量的能源被消耗在维护服务器上，而没有去提供真正的算力，

2017 年时，蚂蚁的整个服务器利用率只有 8%左右，大量的

服务器是处于闲置状态。因此，蚂蚁集团启动了“云通未来”

项目，关键目标之一就是通过技术架构的升级，合理分配计

算资源，提升蚂蚁数据中心的整体运行效率，从而实现绿色、

稳定的发展。

蚂蚁集团构建绿色计算体系，在使用绿色数据中心的前

提下，通过蚂蚁本身全套高质量软件栈的能力，包括计算平

台系统架构升级、业务软件更新以及业务应用与平台系统协

同设计等方法提升算力资源利用效率。这套聚焦于资源提效

的“绿色计算”技术体系，围绕低碳算力选择能力、全局资

源调度能力、工作负载优化能力和绿色监测评估能力展开，

目前已经广泛应用于蚂蚁集团的业务场景当中。

蚂蚁绿色计算技术体系包含硬件、操作系统、高效调度

系统、多维度智能数据分析等多个技术体系，该方案的关键

技术路径为：

1. 通过池化等技术手段把异构服务器算力归一，以标准化的

方式提供统一算力服务，隔离异构算力的复杂性，提升稳

定性；

2. 通过弹性算力统一调度、性能优化等，提升系统性能；通

过容器化减少设备依赖；

3. 通过实践平台工程和配置代码化高效快速的进行资源弹性

伸缩，提高运维效率和业务峰值活动支撑能力；

4. 通过 Serverless 化，让工作负载本身更加容易被弹性伸缩

和被调度；

5. 工作负载优化：结合蚂蚁自身业务需求，着重对存储工

作负载、AI 智能计算工作负载以及在线工作负载进行了

优化；

6. 通过绿色观测和优化体系，持续探测工作负载的资源消耗

并进行资源优化。

该项目实现了绿色计算技术在蚂蚁集团日常和“双

十一”高峰期间的大规模应用，已经稳定支撑网商银行、支

付宝全部核心业务系统，确保相关系统超过四年的稳定运行。

有效解决了大规模集群资源合理分配、分钟级有效调度、智

能流量预测等行业难题，显著提升了资源利用率，为各行业

数据中心节能减排起到了示范效应。

2023 年，蚂蚁集团通过绿色计算技术共减少供应链上游

数据中心碳排放 72,026.70 吨二氧化碳当量，相较于同等服务

器规模的基准使用情景，使用绿色计算技术后，可减少高达

26%的碳排放比例。

项目影响力、可推广性与可持续性

1. 创新点

(1) 通过包括在离线混部技术、分时调度技术、AI 智能

容量技术在内的统一调度能力，以及Serverless无服务器化，

大幅提升算力资源利用率；

(2) 通过 Continuous Profiling（持续性能分析）快速定

位资源瓶颈及根因分析；并且在业界率先研发探索GreenOps

平台，聚焦在碳排范围三的数据中心部分，为用户提供一站

式的碳排放观测、分析、优化的能力。目前已在内部多个内

部业务上进行试点落地，大幅提升绿色可观测性。

2. 绿色计算技术具备可推广性，包括

• 业务场景的行业通用性：绿色计算技术可适用于互联网、

金融等行业内存在精细化提升云资源利用率与降碳诉求的

企业

• 硬件通用性：绿色计算体系中的硬件完全基于通用硬件以

及国产硬件，可以作为选配或通过国产服务器厂商进行规

模化输出

• 技术 / 产品标准化：绿色计算体系中的核心软件和关键技

术通过开源、商业化等形式逐步完善其标准化程度

3. 后续计划

面向未来，蚂蚁一方面积极参与行业标准和评测体系共

建，与产学研多方合作，共建绿色计算生态；另一方面，也

积极开放绿色计算实践，通过开源、商业化等形式对外输出。

专家点评

蚂蚁集团通过发布 2030 年净零排放的碳中和目标

路线图，展现了其作为行业领导者在绿色低碳发展方面

的坚定承诺。蚂蚁集团在绿色计算技术上的创新，不仅

有效解决了大规模集群资源分配、智能流量预测等行业

难题，还显著提升了资源利用率，为数据中心节能减排

树立了行业标杆。特别是在“双十一”等高流量场景中

的规模化应用，证明了绿色计算技术的实际可行性和高

效性。蚂蚁集团通过开源绿色计算技术，构建了开放共

赢的技术合作生态，降低了行业应用绿色计算的门槛，

为推动全社会的可持续发展做出了重要贡献。
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